Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Starosty Pruszkowskiego!
za rok 2018

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialafn podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosei dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze ¥ e 3 8 a
w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Starostwie Powiatowym w Pruszkowie

Czesé A’

Czesé B?

[X] w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna Kkontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore

zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 1I

o$wiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze oSwiadeczenie opiera si¢ nma mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:’
[ ] monitoringu realizacji celéw i zadan,
[X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?,
[ ] procesu zarzadzania ryzykiem,
[X] audytu wewng¢trznego,
[X] kontroli wewngtrznych,
[X] kontroli zewng¢trznych,
[ 1 innych Zrédet informacji: o§wiadczen o stanie kontroli zarzadezej jednostek organizacyjnych
powiatu pruszkowskiego.

Jednocze$nie oSwiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, fitdre moglyby wplynaé

na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.

Pruszk6éw, 26 kwietnia2019r. e
(podpis kigrowiiika jednostki)




Dzial 11¥

1. Zastrzezenia dotyezace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.
Starostwo Powiatowe w Pruszkowie;
—~ nie zostaly opracowane cele, zadania i mierniki dla poszczegdlnych komodrek organizacyjnych
oraz plan dzialania Starostwa Powiatowego w Pruszkowie na 2018 rok;
— nie prowadzono procesu zarzadzania ryzykiem;
— nie wyznaczono koordynatora zarzgdzania ryzykiem;
— nie wyznaczono koordynatora kontroli zarzadczej;
— nie prowadzono monitoringu wypelniania standardéw kontroli zarzadcze;j.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez kierownikéw jednostek organizacyjnych w ograniczonym
stopniu adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza funkcjonowata w:
Domu Pomocy Spolecznej w Czubinie
Zgloszono nastepujace zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej:
— incydentalne przypadki naruszenia w odniesieniu do regulacji, procedur, zasad, ustalefi
obowigzujacych w DPS;
— niewystarczajacy udzial pracownikow bezposrednio sprawujgcych opieke nad pensjonariuszami
w szkoleniach tzw. migkkich” aby skutecznie realizowaé zadania;
— braki kadrowe w niektorych komérkach organizacyjnych co mialo wplyw na efektywnosé
i skutecznos$¢ w dziataniu, jak rowniez na terminowa realizacje¢ zadan statutowych i postawionych
celow. Pomimo wzrostu wynagrodzet w dalszym ciggu odnotowuje sie problem w zatrudnianiu
pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami co mialo wplyw na realizacje celow i zadan
statutowych;
— brak oceny wszystkich pracownikow i mozliwosci anonimowego wypowiedzenia sie pracownikdow
na temat wykonywanej pracy i oczekiwan;
— brak zabezpieczenia odpowiednich pomieszczen budynku w drzwi ognioodporne, antywlamaniowe
z certyfikatem bezpieczefistwa w serwerowni i dziale ksiggowosci;
— brak prawidlowego stanu technicznego bloku Zywieniowego;
— niezadawalajacy system wymiany waznych informacji wewnatrz komoérek organizacyjnych majacy
wplyw na osigganie celoéw i realizacje zadan.
Powiatowe Centrum Pomocy w Rodzinie
Zgloszono nastg¢pujace zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcezej :
— brak pomieszczenia zapewniajagcego mozliwo$¢ indywidualnych i grupowych konsultacji
z klientami korzystajgcymi z pomocy PCPR;
— warunki lokalowe ograniczajace zatrudnienie adekwatne do potrzeb;
— konieczno$é wzmocnienia zabezpieczenia ochrony danych osobowych.
Mtodziezowy Dom Kultury.
Zgloszono zastrzezenia do jako$ci komunikacji wewnetrzne;j.

2.Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania Kkontroli
zarzadczej.
Starostwo Powiatowe w Pruszkowie:
— wyznaczenie koordynatora kontroli zarzgdczej;
— wyznaczenie koordynatora zarzadzania ryzykiem;
— opracowanie celéw, zadan i miernikéw na 2019 rok;
— opracowanie planu dzialania Starostwa Powiatowego w Pruszkowie na 2019 roku w kontekscie;
— realizacja przez starostwo i jednostki organizacyjne powiatu celdw strategicznych rozwoju powiatu
pruszkowskiego oraz doskonalenie standardéw kontroli zarzadczej] ze szczegdlnym
uwzglednieniem wzmocnienia nadzoru nad realizacja zadan, podnoszenie poziomu ochrony
zasobow oraz poprawy komunikacji wewnetrznej, poprawy bezpieczenstwa informatycznego;
— wprowadzenie zarzadzania ryzykiem;
— wprowadzenie monitoringu realizacji standardéw kontroli zarzagdczej.
W zwigzku z ograniczonym dziataniem funkcjonowania w 2018 roku kontroli zarzadczej,
w 2019 roku proces zostanie wznowiony w pelnym zakresie i bgdzie realizowany zgodnie z
obowiazujacymi standardami.



Dom Pomocy Spolecznej w Czubinie.
Zaplanowano nastepujace dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j:

kontynuacja dzialan majgcych na celu podnoszenie standardu §wiadczonych ustug poprzez
zatrudnienie wykwalifikowanego personelu oraz dostosowanie zakresow obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow do aktualnie realizowanych celéw i zadan (w
celu osiggniecia wskaznika zatrudnienia pracownikéw zespolu terapeutyczno—
opiekunczego w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy);

zapewnienie udzialu pracownikéw bezposrednio sprawujgcych opieke nad mieszkancami
w szkoleniach tzw. “migkkich” prowadzonych przez firmy zewnetrzne lub przez Dyrektora
DPS w zaleznosci od mozliwosci finansowych jednostki, jak réwniez w szkoleniach
wewnetrznych prowadzonych przez kadre kierownicza i psychologa;

wprowadzenie okresowej oceny wszystkich pracownikéw w cyklu 2 letnim;
przeprowadzenie anonimowe]j ankiety majacej na celu zbadanie stopnia satysfakcji
pracownikéw z wykonywanej pracy, ocen¢ Srodowiska pracy oraz oczekiwan
pracownikéw wobec pracodawcy na podstawie ktorej zostanie przygotowany plan rozwoju
DPS;

opracowanie algorytmu i procedury sposobu postgpowania podczas interwencji, ktorych
inicjatorami sg mieszkancy polegajacego na rozmowie, wyciszeniu, zaspokojeniu potrzeb
mieszkanca aby unikng¢ stosowania przymusu bezposredniego;

stworzenie nowej struktury organizacyjnej uwzgl¢dniajacej aktualne cele i zadania;
zamontowanie drzwi ognioodpornych i antywlamaniowych z certyfikatem bezpieczenistwa
do serwerowni i ksiggowosci,

przeprowadzenie prac remontowych w kuchni cieplej oraz na stanowiskach stuzgcych
do przygotowywania potraw;

wprowadzenie cyklicznych zebran kadry kierowniczej w celu omawiania zasad
wspolpracy, ktore bgdg na biezaco wprowadzane w zycie.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.
Zaplanowano nastgpujace dziatania do realizacji w 2019r. :

zmiana siedziby PCPR lub podjecie staran dot. zabezpieczenia odpowiednich pomieszczen
dla adekwatnego funkcjonowania PCPR;

kontynuacja umowy archiwizacyjne]j zabezpieczajacej akta osobowe;

regularne spotkania zespotlu pracownikéw i kadry kierowniczej dot. sposobu
realizowanych zadan;

wzmacnianie potencjatu zespotu poprzez kierowanie pracownikéw na specjalistyczne
szkolenia.

Mtlodziezowy Dom Kultury
Zaplanowano nastgpujace dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w 2019:

podjecie prac zmierzajacych do wdrozenia nowego narzedzia komunikacji wewnetrzne;j;
regularne spotkania zespolu w celu analizy probleméw i wyjasniania watpliwosci,
planowania dziatan, spotkania indywidualne z pracownikami.
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Dzialania, ktére zostaly podj¢te w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Starostwo Powiatowe w Pruszkowie — zgodnie z o$wiadczeniem o stanie kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Pruszkowie za rok 2017 wprowadzono 23 Zarzadzenia Starosty
Pruszkowskiego.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
Dziatania podj¢te w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j :
— powotlanie IOD;
— umowa archiwizacyjna i zabezpieczenie akt osobowych;
— zwickszenie zatrudnienia w zespole rodzinnej pieczy zastgpczej;
— usystematyzowanie struktury stanowisk i zakresu obowigzkow;
— wyposazenie pracownikow w adekwatny sprzet informatyczny;
— spotkania koncepcyjne i dyscyplinujgce z pracownikami PCPR;
— wskazywanie i kierowanie pracownikOw na profesjonalne szkolenia.

Milodziezowy Dom Kultury

Dzialania podj¢te w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
— wdrozono nowe rozwigzania;
— zaktualizowano Regulamin Pracy, Regulamin ZFSS, Regulamin Rady Pedagogicznej;
— usprawniono procesy rekrutacyjne.

Dom Pomocy Spoleczne w Czubinie
Dzialania podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j :

— zatrudnienie brakujgcego personelu. Kontynuowano wspdtprace z Powiatowym Urzedem
Pracy w Pruszkowie w zakresie zatrudnienia os6b na wolne stanowiska;

— trudnosci komunikacyjne z jednostkg powoduja, ze brak jest 0séb chetnych do podjecia
zatrudnienia, a oferowane wynagrodzenie nie jest konkurencyjne na rynku pracy — nie
udato si¢ osiagngé wymaganego wskaznika zatrudnienia;

— szkolenia okresowe dla zatrudnionych pracownikéw z zakresu p.poz; wewngtrzne
prowadzone przez dietetyka dla personelu zatrudnionego w kuchni (higiena
przygotowywania positkow);

— szkolenia zewnetrzne dla personelu dziatu opiekunczo — rehabilitacyjnego (wymagane
w cyklu 2 — letnim);

- zidentyfikowano stabo$¢ kontroli zarzadczej w obszarze bezpieczenstwa przechowywania
artkulow spozywczych — przeprowadzono remont wszystkich pomieszczen zaplecza
kuchni.

— dla poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw i personelu zakupiono samochdd typu bus
do przewozu 0s6b niepetnosprawnych;

— zakupiono samochéd osobowy do realizacji zadan statutowych.

2. Pozostale dziatania:

Nie dotyczy

Objasnienia:

1y Nalezy poda¢ nazwe¢ ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i
Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 1. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr
220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz.



1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki,
nazwe pelnionej przez niego funkcji.

» W dziale [, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sig tylko jedna czgéé z czgéei A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czgsci wykresla sie. Cze$é D wypetnia
si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3) Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno o§wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialoéw, obejmujgce réwniez urzad obslugujacy ministra,
Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz.
620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4)Czes¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos$¢ dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i
efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$é¢ sprawozdan, ochrong zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywno$¢ i skuteczno$é przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5y Czg$é B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajagcym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdafi, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosdci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 6.

) Czgé¢ C wypelnia sig¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji” nalezy je
wymienic.

&) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art.
69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale [ niniejszego os§wiadczenia zaznaczono cz¢$é B albo C.

10 Dziat I1I sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byla zaznaczona czg$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1 Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. 22010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835,

Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578.



